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Studienarbeit aus dem Jahr 2002 im Fachbereich BWL - Unternehmensführung, Management, Organisation,
Note: 2,0, Christian-Albrechts-Universität Kiel (Institut für Betriebswirtschaft), Veranstaltung:
Innovationsmanagement, Sprache: Deutsch, Abstract: Die vorliegende Seminararbeit befasst sich mit der
Zusammenarbeit unterschiedlicher Bereiche innerhalb der Unternehmung im Rahmen des Neuprodukt-
Entwicklungsprozesses und deren Bedeutung für das Innovationsmanagement. Als Grundlage dient eine
Reihe empirischer Studien, die zwischen 1997 und 2002 veröffentlicht worden sind.

In zwei Dritteln aller Neuprodukt-Entwicklungen kommen Projektteams, die aus Vertretern unterschiedlicher
Bereiche zusammengesetzt sind, zum Einsatz. Bei Projekten mit überdurchschnittlich hohem
Innovationsgrad sind es gar 85%, in denen solche Cross-functional Teams eingesetzt werden.

Vergangene Forschungsergebnisse zeigen, dass Innovationsprojekte, an denen mehrere Bereiche beteiligt
sind, einen größeren Erfolg versprechen. Es stellt sich die Frage, wie viele bzw. welche Abteilungen am
Entwicklungsprozess teilnehmen sollten, um optimale Ergebnisse zu erreichen. Zahlreiche Studien
konzentrierten sich ausschließlich auf die Bereiche Marketing und Forschung & Entwicklung (F&E). Es
bleibt zu klären, ob diese einschränkende Betrachtung sinnvoll ist.

Der Innovationsprozess durchläuft mehrere Phasen, die unterschiedliche Zusammensetzungen von speziellen
Fähigkeiten und Informationen verlangen. Daher ist es für die Teamführung von Bedeutung zu wissen, wie
intensiv welche Bereiche in welchen Phasen der Produkt-entwicklung miteinander kooperieren sollten, um
einen möglichst großen Nutzen zu erzielen. Existieren gar Kombinationen von Bereichen, die sich
kontraproduktiv auf die Erfolgsgrößen auswirken?

Für die innovierende Unternehmung stellt der Entwicklungsprozess eine sehr komplexe Aufgabe mit einer
Vielzahl unbekannter Komponenten dar. Dazu kommt eine Reihe von exogenen Faktoren wie Wettbewerb,
Nachfrage oder Auflagen, die weder vorhersehbar noch kontrollierbar sind. Diese Unsicherheiten, die mit
steigendem Innovationsgrad an Bedeutung gewinnen, verstärken die Abhängigkeit der Bereiche
untereinander, weil erhöhte Informationsbedürfnisse auftreten. Das geforderte Miteinander wird jedoch
durch bestimmte Barrieren erschwert; dazu gehören unterschiedliche Fachsprachen,
Entlohnungserwartungen, Ziele etc. Hier stellt sich für das Management die Frage, welche Maßnahmen zur
Überwindung dieser Schnittstellen geeignet sind.
Das Ziel der vorliegenden Arbeit ist es, diese und andere Fragestellungen zu beantworten und die daraus
hervorgehenden Implikationen für das Innovationsmanagement zu verdeutlichen.
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From reader reviews:

Sandra Snyder:

Reading a reserve can be one of a lot of exercise that everyone in the world enjoys. Do you like reading book
thus. There are a lot of reasons why people love it. First reading a publication will give you a lot of new
facts. When you read a publication you will get new information mainly because book is one of numerous
ways to share the information or even their idea. Second, reading through a book will make anyone more
imaginative. When you looking at a book especially fiction book the author will bring someone to imagine
the story how the people do it anything. Third, you can share your knowledge to others. When you read this
Die Bedeutung bereichsübergreifender Zusammenarbeit im Rahmen des Innovationsmanagements (German
Edition), you are able to tells your family, friends as well as soon about yours publication. Your knowledge
can inspire different ones, make them reading a guide.

Deloris Wagner:

Exactly why? Because this Die Bedeutung bereichsübergreifender Zusammenarbeit im Rahmen des
Innovationsmanagements (German Edition) is an unordinary book that the inside of the publication waiting
for you to snap the idea but latter it will zap you with the secret the idea inside. Reading this book next to it
was fantastic author who also write the book in such awesome way makes the content inside of easier to
understand, entertaining method but still convey the meaning completely. So , it is good for you for not
hesitating having this any longer or you going to regret it. This book will give you a lot of benefits than the
other book have such as help improving your ability and your critical thinking method. So , still want to hold
up having that book? If I ended up you I will go to the e-book store hurriedly.

Sherrie Beardsley:

Are you kind of active person, only have 10 or perhaps 15 minute in your day time to upgrading your mind
expertise or thinking skill actually analytical thinking? Then you have problem with the book compared to
can satisfy your short period of time to read it because this time you only find reserve that need more time to
be read. Die Bedeutung bereichsübergreifender Zusammenarbeit im Rahmen des Innovationsmanagements
(German Edition) can be your answer as it can be read by a person who have those short time problems.

Darlene Gutierrez:

You can spend your free time you just read this book this e-book. This Die Bedeutung
bereichsübergreifender Zusammenarbeit im Rahmen des Innovationsmanagements (German Edition) is
simple to deliver you can read it in the playground, in the beach, train in addition to soon. If you did not
include much space to bring often the printed book, you can buy typically the e-book. It is make you easier
to read it. You can save often the book in your smart phone. And so there are a lot of benefits that you will
get when you buy this book.
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